Tisztelt Jegyz6 Asszony!
Tisztelt Véleményez6 Bizottsag!

A Magyar Orvosi Kamara Bacs-Kiskun Varmegyei Tertileti Szervezetének elnokeként (Dr.
Berényi Tivadar) lehetdségem volt attekinteni Dr. Pandi Ott6 Géza, a Dunavecse Varos
Onkormanyzat Dr. Kolozs Gergely Kistérségi Egészségiigyi Centrum intézményvezetdi
feladatainak ellatasara benyujtott palyazati anyagat.

A palyazat szakmai megitélése soran elsédleges szempontjaim, melyekre valaszt vartam az
alabbiak voltak:

1. A palyazati anyagban megfogalmazott vezetdi elképzelések mennyiben szolgéljak a
térség lakossaganak biztonsagos €s folyamatos szakellatasat?

2. Az ismertetett tervek mennyiben szolgaljak az intézményben dolgozo egészségiigyi
szakemberek megfelelé szakmai kornyezetét?

3. A palyazat elfogadasa esetén az intézmény hosszu tava szakmai stabilitasat tovabbra is
meg fogja tudni Orizni?

Pozitivuamként értékelem, hogy a palyazo jelentds orvosszakmai és intézményvezetoi
tapasztalattal rendelkezik. A benyujtott szakmai program nem kizarolag altalanos vezetdi
célokat fogalmaz meg, hanem az intézmény milkédésének tobb konkrét teriiletére — igy a
szakrendelések fejlesztésére, az adatalapi vezetéi dontéshozatalra, a huménerdforras
biztositasara, a betegutakra és a mindségfejlesztésre — is kitér.

Szintén a palyazat egyik erdsségének tartom, hogy a palyazo nem kiviilrol, kizarolag altalanos
vezet6i elképzelésekkel kozelit az intézményhez, hanem annak miikodését és adottsagait
korabbi és jelenlegi vezetoként is jol ismeri. Ez egyben azonban fokozott feleldsséget is jelent:
a kovetkez6 vezetési idészak programjanak nemcsak a jovobeni terveket, hanem az eddigi
vezetoi mikddés eredményeit €s tanulsagait is titkroznie kell.

A MOK Bacs-Kiskun Varmegyei TESZ elndkeként kiilonosen fontosnak tartom hangsulyozni,
hogy egy térségi jarObeteg-szakellatdo intézmény vezetdjének megitélésében nem csak a
gazdasagi hatékonysag vagy az ellatasi teljesitmény maximalizalasanak kell lenni a
meghatarozonak. A szakmai autonémia, a betegbiztonsag, az ellatas folyamatossaga, az orvos-
szakmai dontések tiszteletben tartisa, valamint az orvosok és més egészségiigyi dolgozok
szakmai megbecsiilése és megtartdsa ugyanolyan lényeges vezetdi feladat. Emiatt tartom
kiilongsen fontosnak azt is, hogy az intézményvezetés az orvosok és mas egészségiigyi
dolgozok szakmai autonomigjat a mindennapi miikodésben is biztositsa, az egyes szakmak
képviseldit a szakmai dontéseket érintd kérdések megtargyalasaba bevonja, ekézben olyan
szervezeti kultarat alakitson ki, melyben a betegellatassal kapcsolatos kockazatok, akadalyok,
problémak egy esetleges retorziotol valo félelem nélkiil jelezhetok. Egy egészségiigyi
intézmény hosszi tava miikodoképességének komoly feltétele, hogy a vezetés ne kizarolag
gazdasagi és szervezési szempontok alapjan hozzon dontéseket, hanem az intézményben
dolgozé szakemberek tapasztalatait €s sajat szempontjait is beépitse a dontés-eldkészitésbe.
Ugyancsak lényegesnek tartom a vezetés és a szakmai érdekképviselet kozotti korrekt,
rendszeres ¢s érdemi egyiittmikodést.



A palyazati programban pozitiv elemnek tartom még az emberi erdforrds biztositasanak és a
szakmai utanpétlas kérdésének megjelenését. Egy ilyen méretii €s térségi szerepet betoltd
intézmény esetében ugyanis hosszi tavon ez hatarozza meg leginkabb, hogy az intézmény altal
biztositott szakrendelések ténylegesen, kiszamithatéan és megfelelé szakmai szinvonalon
elérhetok maradnak-e.

A dontés meghozatala elott az alabbi kérdéseket javaslom tisztazni:

o Mit tart a palydzo az elmult vezetési idészak legfontosabb konkrétan mérhetd szakmai
eredményének?

o Egyetért a palyazo azzal, hogy a gazdasagi hatékonysag €s a finanszirozasi szempontok
ne kertljenek a szakmailag indokolt betegellatas, a betegbiztonsag €s az orvosszakmai
szempontok elé? Mi mddon tervezi ezt biztositani?

e Mely szakteriileteken latja a kovetkez6 évek legnagyobb humaneréforras-kockazatat, és
milyen konkrét intézkedésekkel kivanja biztositani az orvosok és szakdolgozok
megtartasat, illetve az utanpotlast?

e Milyen konkrét mutatokkal kivanja mérni a betegutak, az eldjegyzési idok és a
betegelégedettség javulasat?

e Milyen forumokon és milyen rendszerességgel kivan egytittmikddni az intézményben
dolgozo orvosokkal, szakdolgozokkal €s a szakmai érdekképviseletekkel?

e Amennyiben a fenntart6 a kovetkezé idészakban csak egy jelentdsebb fejlesztést tud
tamogatni, milyen szakmai prioritast valasztana?

o Végiil, tekintettel arra, hogy a palyazoé jelenleg is vezeti az intézményt: melyek azok a
tertiletek, amelyeken a kovetkezé vezetési ciklusban a korabbi gyakorlathoz képest
valtoztatni kivan?

A fenti kérdéseket nem a palyazat hianyossagaként, hanem a vezetdi program szakmai
megalapozottsaganak és végrehajthatosaganak megitéléséhez sziikséges szempontokként
tartom fontosnak. Kiilondsen azért, mert egy intézményvezetdi palyazat esetében nemcsak azt
sziikséges mérlegelni, hogy a palyazo milyen fejlesztési célokat fogalmaz meg, hanem azt is,
hogy azok milyen konkrét szakmai, humaner6forras- €s finanszirozasi feltételek mellett
valdsithatok meg.

A palyazat alapjan a palyazo vezetdi tapasztalata €s az intézmény miikodésének ismerete
egyértelmien jelentds szakmai alapot jelent. A szakmai program t6bb olyan fejlesztési iranyt
is tartalmaz, amely a betegellatds szervezettségének ¢€s az intézményi miikodés
hatékonysaganak javitasat célozza.

A palyéazati dokumentécio attekintése soran ugyanakkor két formai kérdés tisztazasat tartom
még indokoltnak:

1. Az egészségligyi menedzser mesterképzés esetében a palyazati anyagban szerepld
egyetemi igazolds szerint a tanulmanyi kotelezettségek teljesitése és a sikeres
zardvizsga megtortént, mikozben az oklevél kiallitaisa még folyamatban van. Mikorra
varhat6?

2. A kiirasban szereplo, az eddigi munkaviszonyokra vonatkozo igazolasok meglétét is
célszerlinek tartom majd esetleg utdlag ellenérizni.

A fenti kérdéseket a palyazat érdemi szakmai értékelésétol elkiilonitve, formai
megfelel6ségként javaslom tisztazni.



Osszességében a benyujtott pélyazatot szakmai szempontbol megalapozottnak, érdemi,
értékelhetd vezet6éi programnak tartom. A palydzd vezetdi tapasztalata, az intézmény
miikddésének ismerete, valamint a programban megjelend fejlesztési elképzelések alapjan a
palyazot alkalmasnak tartom az intézményvezetdi feladatra.

A Magyar Orvosi Kamara Bacs-Kiskun Varmegyei Teriileti Szervezetének képviseletében
ugyanakkor fontosnak tartom hangstlyozni, hogy az intézmény jovobeni mikodésének egyik
legfontosabb garanciaja az lesz, hogy a vezetés a betegellatas érdekeit, a szakmai min6ség
kovetelményeit, a betegbiztonsagot, az intézmény gazdasagi fenntarthatosagat és az ott dolgozo
egészségligyi hivatasrendek szempontjait egytittesen kezelje.

Meggy6z6désem szerint egy térségi szakellatd intézmény akkor miikddhet hosszu tavon
stabilan, ha az ott dolgozo orvosok és szakdolgozok nem pusztan a mikodés végrehajtoi, hanem
a szakmai fejlesztések aktiv alakitoi is. A vezetd egyik legfontosabb feladata ezért a megfelel6
szakmai kornyezet, a kiszamithato miikodés, a megfelel6 kommunikacid, a szakmai bizalom és
megbecsiilés megteremtése.

Kecskemét, 2026.09.25.
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